QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2013 ) MINISTERIO DA ECONOMIA

E DO EMPREGO

Versao:

Ministério da Economia e do Emprego

Entidade: INAC - Instituto Nacional de Aviagao Civil, I.P.

de aviagdo civil através da supervisdo, r T 4o, certificacdo, li e izacdo dessas

MISSAO: Promover o d lvil seguro, efici e lo das

Obijetivos Estratégicos

DESIGNAGCAO

OE 1: Garantir a seguranca da avia¢do civil promovendo uma eficaz regulagdo e regulamentagdo do setor, bem como a eficiente acgdo inspetiva e fiscalizadora.
OE 2: Promover o desenvolvimento sustentado do setor da aviagdo civil através de uma regulagdo econémica adequada.

OE 3: Melhorar o desempenho e a qualidade dos servigos prestados de forma a assegurar a sustentabilidade do INAC, I.P..

Objetivos Operacionais

Eficacia

01. Garantir a evolugdo permanente da regulagdo, de acordo com as necessidades do setor, promovendo o seu desenvolvimento sustentado e a seguranca

INDICADORES 2011 2012 META 2013 Tolerancia V,a:_‘" PESO 1.2 Trimestre RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
critico
Ind 1. Aprovagdo pelo CD de 1 Regulamento para certificagdo de
aerédromos (Anexo 14)
na n.a. 240 22 164 10,00 0%
N2 de dias Uteis
Ind 2. Aprovagdo pelo CD de projeto de Decreto-Lei sobre "Estatuto
do Diretor de Aerédromo e do Responsdvel pelas pistas de
Ultraleve" n.a. n.a. 240 22 164 10,00 0%
N2 de dias tteis
Ind 3. Aprovagéo pelo CD do projeto de Decreto-Lei sobre o "Regime
sancionatério do Céu Unico Europeu (Single European Sky - SES)
(revisdo e atualiza¢do do projeto) n.a n.a. 240 22 164 10,00 0%
N2 de dias Uteis
Ind 4. Aprovagéo pelo CD de 1 Regulamento relativo a Produgdo de
Cartas Aeronduticas
n.a n.a. 240 22 164 10,00 0%
Ne de dias Uteis
Ind 5. Aprovagdo pelo CD de 1 Regulamento relativo as Notificagdes
de dados
na n.a. 240 22 164 10,00 0%
N de dias Uteis
Ind 6. Aprovacdo pelo CD de 1 Regulamento sobre a largada de
baldes (latex)
n.a n.a. 240 22 164 10,00 0%
Ne de dias Uteis
Ind 7. Contribuir para o desenvolvimento do setor através
depublicagdo de estudos setoriais e manuais técnicos
7 8 6 0 8 40,00 0%

Ne de relatérios/manuais setoriais publicados

02. Aumentar a agao de supervisdo, garantindo a seguranga Peso 40%

Valor - B
INDICADORES 2011 2012E META 2013 Tolerancia eritico PESO 1.2 Trimestre RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind 8.Garantir a agdo de supervisdo do INAC, I.P., tendo em conta os

recursos disponiveis

n.a 2023 1927 23 2023 60,00 0%
Ne de auditorias, inspegdes, investigacdes e testes
Ind 9. Aplicar o Programa de Implementagcdo da PART FCL (Flight
Crew Licensing)
(Regulamento (EU) 1178/2011, alterado pelo Reg (EU) 290/2012)
n.a. n.a. 4 0 5 20,00 0%
N¢ de procedimentos e CIA's revistos
Ind 10. Aplicar o Programa relativo as "Implemmenting Rules" da
OPS-EU (Regulamento (EU) 965/2012)
n.a. n.a. 4 0 5 20,00 0%

N2 de procedimentos e CIA's revistos



Eficiéncia

03. Garantir a sustentabilidade Econémico - Financeira

Valor x -
INDICADORES 2011 2012E META 2013 Tolerancia eritico PESO 1.2 Trimestre RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Ind 11. Garantir a cobertura de custos por proveitos préprios:

Proveitos Operacionais Préprios. 154% 126% 126% 5% 158% 50,00 0%
Custos Operacionais

Ind 12. Garantir um grau de or

Despes.funcionamento (executadas)
dac) 63% 80% 80% 5% 60% 50,00 0%

Despes.funci (or

04.Desenvolver as competél dos recursos humanos, especificas no setor da aviagdo 60%
INDICADORES 2011 2012 META 2013 Tolerancia Vil_m PESO 1.2 Trimestre RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
critico
Ind 13. Garantir um grau de execu¢do adequado do plano de
formagdo técnica:
n.a. 70% 65% 5% 88% 50,00 0%
Horas de formacdo técnica realizadas
Total de horas de formagao realizadas
Ind 14. Garantir a execugdo de uma politica de formagdo
profissional adequada:
75% 48% 40% 5% 75% 50,00 0%

Ne de colaboradores abrangidos por acdes de formacéo
Ne total de colaboradores

Qualidade

05 Melhorar a Qualidade dos servigos prestados e reforcar o posicionamento institucional do INAC, I.P.

Valor - B
INDICADORES 2011 2012E META 2013 Tolerancia eritico PESO 1.2 Trimestre RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind. 15. ai institucional do INAC, I.P. através da
concretizagdo de iniciativas dirigidas aos stakeholders

N.2 de iniciativas dirigidas aos stakeholders (seminarios / campanhas
sobre seguranga, encontros e sessdes de sensibilizagdo e divulgagdo
de informagdo)

n.a. n.a. 8 0 10 100,00 0%

Objetivos Relevantes

Os objetivos mais relevantes sdo os objectivos 1., 4. e 5., na medida em que perfazem uma percentagem superior a 50% quando somados 0s seus
pesos por ordem decrescente de contribuicdo para a avaliacao final.

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND 1 - Taxa de realizagdo associada de 125% . Calculada a partir do limite inferior do intervalo de tolerancia, uma vez que se trata de indicador de tendéncia
decrescente.

IND 2 - Taxa de realizagdo associada de 125% . Calculada a partir do limite inferior do intervalo de tolerancia, uma vez que se trata de indicador de tendéncia
decrescente.

IND 3 - Taxa de realizagdo associada de 125% . Calculada a partir do limite inferior do intervalo de tolerancia, uma vez que se trata de indicador de tendéncia
decrescente.

IND 4 - Taxa de realizagdo associada de 125% . Calculada a partir do limite inferior do intervalo de tolerancia, uma vez que se trata de indicador de tendéncia
decrescente.

IND 5 - Taxa de realizagdo associada de 125% . Calculada a partir do limite inferior do intervalo de tolerancia, uma vez que se trata de indicador de tendéncia
decrescente.

IND 6 - Taxa de realizagdo associada de 125% . Calculada a partir do limite inferior do intervalo de tolerancia, uma vez que se trata de indicador de tendéncia
decrescente.

IND 7 - Taxa de realizacédo associada de 125% .

IND 8 - Taxa de realizagdo associada ao melhor desempenho previsivel (ano 2012) .

IND 9 - Taxa de realizagdo associada de 125% . Calculada a partir do limite inferior do intervalo de tolerancia, uma vez que se trata de indicador de tendéncia
decrescente.

IND 10 - Taxa de realizagdo associada de 125% . Calculada a partir do limite inferior do intervalo de tolerancia, uma vez que se trata de indicador de tendéncia
decrescente.

IND 11 - Taxa de realizacdo associada de 125% .

IND 12 - Taxa de realizacdo associada de 125% .

IND 13 - Taxa de realizagdo associada de 125% . Calculada a partir do limite superior do intervalo de tolerancia, uma vez que se trata de indicador de tendéncia
crescente.

IND 14 - Taxa de realizacdo associada ao melhor desempenho (ano 2011) .

IND 15 - Taxa de realizacao associada de 125% .




Recursos Humanos

Dirigentes - Direcao intermédia e chefes de equipa 416 _ 416
Tecnico Superior - (inclui especialistas de informatica) _ -1680
Coordenador Técnico - (inclui chefes de seccao) —-— 0
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) _ 344 _ -344
I R I o

Recursos Financeiros Unidade: Euros

Orcamento de funcionamento 55187.012 - -55.187.012
Despesas c/Pessoal 11.455.620 _ -11.455.620
Aquisicoes de Bens e Servicos 2.502.177 _ -2.502.177
Transferéncias 39.703.455 _ -39.703.455
Outras despesas correntes e juros e outros encargos 058 .449 _ -058.449
Aquisicdo de bens de capital 56/7.311 _ -567.311
PIDDAC 1.717.900 -1.717.900
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 56.904.912 - -56.904.912

Parametros

AVALIACAO FINAL

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Indicadores Fonte de Verificacao

IND 1 - Aprovacao pelo CD do Regulamento sobre Certificacao de Aerdédromos (Anexo

14) NUumero de dias utels ate a data de aprovacao do CD

IND 2 - Aprovacao pelo CD do projeto de DL sobre o "Estatuto do Diretor de Aerodromo

, . . Numero de dias uteis até a data de aprovacao do CD
e do responsavel pelas pistas de Ultraleve

IND 3 - Aprovacao pelo CD do projeto de DL relativo ao "Regime sancionatorio do Céu
Unico Europeu (Single European Sky - SES)"(revisédo e atualizacido do projeto)

Numero de dias uteis até a data de aprovacao do CD
IND 4 - Aprovacao pelo CD do Regulamento relativo a Producao de Cartas Aeronauticas |Numero de dias Utels até a data de aprovacao do CD
IND 5 - Aprovacao pelo CD do Regulamentorelativo as Notificacdoes de dados NUumero de dias uteis até a data de aprovacao do CD
IND 6 - Aprovacao pelo CD do regulamento sobre a largada de baldes (latex) NUumero de dias uteis até a data de aprovacao do CD

, . . . . Relatorios/Manuais setoriais publicados no site da internet e na intranet do
IND 7 - N°© de Relatorios/Manuals Setorials publicados P

INAC, I.P.
IND 8 - Garantir a acao de supervisao do INAC, I.P., tendo em conta os recursos|Plano e Registo de Auditorias (DSO, DINAV, GABFALSEC, DCM, DRE,
disponiveis GECG)

IND 9 - Aplicar o Programa de Implementacao da PART FCL (Flight Crew Licensing)

NU las utel 2 & 3 D
(regulamentos EU n°s 1178/2011 e 290/2012) umero de dias utels até a data de aprovacao do C

IND 10 - Aplicar o Programa relativo as "Implemmenting Rules" da OPS-EU

Numero de dias uteis até a data de aprovacao do CD
(Regulamento (EU) 965/2012) . 1as utel provac

IND 11 - Garantir a cobertura de custos por proveitos proprios Registo de Atividade do INAC, I.P.

IND 12 - Garantir um grau de execucao orcamental adequado
(despesas de funcionamento=despesas com pessoal +aquisicao de bens e|Registo de Atividade do INAC, I.P.

servicos+outras despesas correntes);
(despesas de funcionamento orcamentadas - orcamento de funcionamento corrigido)

IND 13 -Garantir um grau de execucao adequado do plano de formacao técnica Plano de Formacao do INAC, 1.P. e Relatorio de Formacao do INAC, I.P.

IND 14 - Garantir a execucao de uma politica de formacao adequada Plano de Formacao do INAC, 1.P. e Relatorio de Formacao do INAC, I.P.

IND 15 - N° de Iniciativas dirigidas aos stakeholders Registo de Atividade do INAC, I.P.



JUSTIFICACAO DOS DESVIOS







	Modelo

